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któ ry czę sto jest wdra ża ny w fir mie lub in sty -
tu cji, któ rej do ty czył. 

SPE CJA LI ZA CJE 
Od mia ną stu diów EMBA są pro gra my spe cja -

li stycz ne, de dy ko wa ne kon kret nej bran ży, np. 
ochro nie zdro wia, lo gi sty ce, in for ma ty ce al bo 
za gad nie niu np. ESG, AI. Zwy kle trwa ją nie co 
kró cej niż EMBA, ale na uka od by wa się też
w for mie week en do wych zjaz dów. 

Od mia ną EMBA są stu dia mię dzy na ro do we, 
któ re moż na re ali zo wać na kil ku róż nych uczel -
niach w róż nych kra jach. Ze wzglę du na ko niecz -
ność ty go dnio wych wy jaz dów do kil ku państw, 
naj czę ściej na róż nych kon ty nen tach, są to pro -
gra my nie tyl ko an ga żu ją ce cza so wo, bar dziej na -
wet niż EMBA, ale też wy jąt ko wo kosz tow ne. Są
jed nak naj bar dziej ce nio ne w mię dzy na ro do wym 
biz ne sie, zwłasz cza w czo ło wych fir mach kon -
sul tin go wych i in sty tu cjach fi nan so wych. 

STAR TU PY EDU KA CYJ NE 
Dy plom MBA moż na też uzy skać ta nim kosz -

tem i przy mi ni mal nym za an ga żo wa niu w ra mach
kur sów on li ne. Ofe ru ją je ma so wo tzw. star tu py 
edu ka cyj ne. Wy czu wa ją po pyt na edu ka cję biz -
ne so wą (a mo że tyl ko na dy plom?) wśród osób, 
któ re nie ma ją szans na pod ję cie na uki w pre sti -
żo wych uczel niach. Or ga ni za to rzy te go ty pu 
kształ ce nia sprze da ją go to we wy kła dy do od słu -
cha nia. Za li cze nia w for mie zauto ma ty zo wa nych 

te stów in ter ne to wych też nie na le -
żą do naj trud niej szych. 

Po mysł na „ta nie” dy plo my po wie -
la ją sła be uczel nie na ca łym świe cie, 
tak że w Pol sce. Skom pro mi to wa ne 
w wy ni ku afe ry ko rup cyj nej dy plo -
my MBA uzy ska ne w Col le gium Hu -
ma num przed sta wia ją ta ką sa mą 
nie wiel ką war tość jak dy plo my np.
z nie miec kie go Tomor row Uni ver si -
ty, choć dy plom za gra nicz ny cią gle 
mo że ro bić wra że nie na nie któ rych 
pra co daw cach. Wszak nie za wsze 
i nie wszę dzie ce nio na jest wie dza 
i umie jęt no ści me ne dżer skie. 

CO WY BRAĆ? 
Am bit ni me ne dże ro wie, któ rzy są 

go to wi dzia łać na wol nym ryn ku 
i po dej mo wać naj trud niej sze wy -
zwa nia, po win ni ogra ni czyć wy bór 
stu diów MBA do uczel ni re ko men -
do wa nych w ran kin gach. Takie stu -
dia war to za pro po no wać też przed -
się bior com, bo dzię ki zdo by tej 
wie dzy z róż nych ob sza rów biz ne -
su i po zna niu mi strzów unik ną wie -
lu błę dów przy za kła da niu i roz wi -
ja niu wła snych firm. Zbu du ją też

Am bi cją każ dej uczel ni biz ne so wej 
jest za ofe ro wać co naj mniej je den 
wła sny kurs MBA. Jed nak na ryn ku 

MBA li czą się tyl ko naj lep sze uczel nie, 
zna ne z ran kin gów „Fi nan cial Ti mes”, „US 
News”, „LinkedIn”, „Bu si ness We ek”, a w Pol -
sce „Per spek tyw”. Takich stu diów jest nie wię -
cej niż 400 na świe cie i 30 w Pol sce. 

PIERW SZA LI GA 
Kla sycz ne stu dia MBA są de fi nio wa ne ja ko co 

naj mniej rocz ne stu dia sta cjo nar ne dla osób po -
sia da ją cych wyż sze wy kształ ce nie
i du że do świad cze nie za wo do we. 
Ta ki kurs w Ha rvar dzie lub
w INSEAD wy ma ga prze rwa nia pra -
cy na rok, wy jaz du do USA lub
do Fran cji i po świę ce nia na na ukę 
oko ło 1500 go dzin. Są to naj droż sze 
i naj bar dziej eli tar ne stu dia, na któ re 
trud no jest się do stać, bo na wet 90 
proc. kan dy da tów nie prze cho dzi 
przez wy ma ga ją ce kwa li fi ka cje. 
Uczest ni cy re kru tu ją się z róż nych 
państw i są tak do bie ra ni, by w jed -
nym ze spo le nie by ło dwóch osób 
z te go sa me go kra ju. Na cze sne trze -
ba za re zer wo wać co naj mniej 100
tys. do la rów. Te go ty pu kształ ce nia
nie ofe ru je żad na uczel nia w Pol sce. 

EXE CU TI VE MBA 
Pol skie pro gra my naj czę ściej wpi su -

ją się w mię dzy na ro do wy stan dard 
Exe cu ti ve MBA, czy li stu diów o rów -
nie wy so kich wy ma ga niach sta wia -
nych kan dy da tom, jak sta cjo nar ne
MBA, ale bez po trze by prze ry wa nia 
na rok pra cy, bo stu diu je się w sys te -
mie week en do wych zjaz dów. Cza sa -
mi są one prze dłu żo ne do ty go dnia, 

zwłasz cza je śli jest to ty dzień za re zer wo wa ny
na na ukę za gra ni cą w uczel ni part ner skiej lub 
w ra mach wy jaz du stu dyj ne go umoż li wia ją ce go 
po zna nie go spo dar ki wy bra ne go kra ju. 

Stu dia EMBA we dług de fi ni cji mię dzy na ro do -
wej or ga ni za cji akre dy tu ją cej AMBA mu szą
mieć co naj mniej 500 go dzin za jęć umoż li wia -
ją cych bez po śred ni kon takt mię dzy uczest ni ka -
mi a wy kła dow cą. Do te go mi ni mum nie
wli cza się za jęć on li ne ani go dzin na przy go to -
wa nie pro jek tów w ze spo le. Stu dia koń czą się 
obro ną przy go to wa ne go pro jek tu do rad cze go, 

sieć war to ścio wych kon tak tów, przy dat nych w dzia -
łal no ści biz ne so wej. 

Dla osób, któ re są zde cy do wa ne na ścież kę ka rie -
ry me ne dżer skiej np. w bran ży IT lub me dycz nej, 
naj lep sze bę dą stu dia MBA spe cja li stycz ne. Na to -
miast dla tych, któ rzy pla nu ją, ka rie rę za  gra ni cą lub 
w mię dzy na ro do wej kor po ra cji, naj bar dziej przy dat -
ne bę dą stu dia mię dzy na ro do we pro wa dzo ne w ca -
ło ści w ję zy ku an giel skim, naj le piej rów no le gle na kil -
ku uczel niach part ner skich. 

KEJ SY, TECH NO LO GIA I ROZ WÓJ 
Na pro gram kształ ce nia MBA (okre śla ny ja ko cur -

ri cu lum) skła da ją się przed mio ty teo re tycz ne z za rzą -
dza nia, eko no mii i fi nan sów, no we tech no lo gie wspo -
ma ga ją ce ana li zę stra te gicz ną, po cząw szy 
od pro gra mów sta ty stycz nych po za sto so wa nie AI 
i zauto ma ty zo wa ne za rzą dza nie pro jek ta mi, za ję cia 
z ety ki biz ne su i ESG, a tak że sze reg za jęć roz wo jo -
wych okre śla nych ja ko mięk kie ele men ty za rzą dza nia 
ludź mi, ko mu ni ka cją, róż ni ca mi kul tu ro wy mi, wła sną 
ka rie rą i roz wo jem oso bi stym. Przed mio ty ma ją naj -
czę ściej prak tycz ny cha rak ter, a po szcze gól ne pro ble -
my są roz wią zy wa ne na pod sta wie przy kła dów z ży -
cia kor po ra cji, czy li na kej sach (stu diach przy pad ków).

Każ da uczel nia ukła da ta ki pro gram in dy wi du al nie, 
we dług po trzeb słu cha czy, moż li wo ści uczel ni i te -
go, co się spraw dzi ło w prze szło ści. Efek tem kształ -
ce nia jest zdo by cie umie jęt no ści za rząd czych i wy -
kształ ce nie mo ty wa cji do awan su za wo do we go 
i fi nan so we go. Naj lep sze uczel nie przywiązują 
ogromną wagę do re la cji z ab sol wen ta mi i nie ustan -
nie mo ty wu ją ich do po dej mo wa nia am bit nych wy -
zwań za wo do wych. Nic dziw ne go, bo wiem w więk -
szo ści ran kin gów istot ne zna cze nie w oce nie 
pro gra mu MBA od gry wa wła śnie oce na ka rie ry ab -
sol wen tów. Stąd du ża ak tyw ność uczel ni i ab sol wen -
tów na plat for mach pro fe sjo nal nych, jak LinkedIn. 

CO PO MBA? 
Stu dia MBA nie koń czą moż li wo ści kształ ce nia me ne -

dżer skie go. Dla top me nedż men tu są do stęp ne eli tar -
ne pro gra my roz wo jo we ty pu Ad van ced Ma na ge ment. 
Są pro wa dzo ne przez naj lep sze uczel nie biz ne so we
na świe cie i od nie daw na nie któ re w Pol sce. 

Po le ga ją na or ga ni za cji in spi ru ją cych spo tkań z li de -
ra mi, oso ba mi, któ re od nio sły spek ta ku lar ny suk ces 
w ja kiejś dys cy pli nie i swo ją po sta wą po ka zu ją, jak
moż na zmie niać świat na lep szy. Słu cha cze ma ją moż -
li wość wy ćwi cze nia umie jęt no ści ak tor skich pod czas 
za jęć z dra my pro wa dzo nych przez za wo do wych ak -
to rów, po słu chać wy kła dów i dys ku sji z za rzą dza nia 
róż ny mi ry zy ka mi, w tym z geo po li ty ki. 

Tu jest wię cej prze strze ni na do szli fo wa nie war to -
ści i zbu do wa nie me ne dże ra ja ko sil ne go, sa mo dziel -
ne go, od waż ne go li de ra. Są to jed nak dro gie pro gra -
my, fi nan so wa ne wy łącz nie z pry wat nych fun du szy, 
co jesz cze bar dziej pod no si ich war tość ja ko eli tar -
ne go kształ ce nia. 

EWA BAR LIK

Jak szkoły biznesu  
KSZTAŁCĄ LIDERÓW gospodarki?
Studia biznesowe, a zwłaszcza ukończenie prestiżowego programu MBA, 

zawsze były przepustką do świata biznesu. Dziś jest podobnie.
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15% 6% 2%

100,0 100,0 100,0       50,0 

95,6 100,0 84,0        50,0 

83,8 100,0 24,0       100,0 

79,3 100,0 24,0        50,0 

77,2 93,8 32,0        50,0 

61,3 68,8 28,0        75,0 

51,5 62,5 16,0        50,0 

42,1 37,5 44,0        50,0 

41,2 31,3 48,0        75,0 

35,8 31,3 28,0        75,0 

35,7 37,5 12,0        75,0 

35,7 37,5 12,0        75,0 

17,7 6,3 16,0       100,0 

17,7 6,3 16,0       100,0 

17,7 6,3 16,0       100,0 

16,7 0,0 28,0       100,0 

15,6 0,0 24,0       100,0 

13,5 0,0 16,0       100,0 

13,5 0,0 16,0       100,0 

12,3 0,0 20,0        75,0 

12,2 0,0 28,0        50,0 

11,0 6,3 8,0         50,0 

11,0 6,3 8,0         50,0 

10,1 0,0 12,0        75,0 

9,0 0,0 8,0         75,0 

9,0 0,0 8,0         75,0 

9,0 0,0 8,0         75,0 

8,9 0,0 16,0        50,0 

6,7 0,0 8,0         50,0 

4,5 0,0 0,0         50,0
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