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Pierwsze programy Master of Business Administration (MBA) zaczely powstawa¢ w Polsce wraz
z transformacja ustrojowa. Nie do konca byto wiadomo, jaki ma by¢ ich ksztalt, jaka funkcje na rynku
edukacyjnym powinny petnic, jakie potrzeby rynkowe zaspokaja¢. Ponad 30 lat pozniej juz to wiemy...

Czesto pracom wdro-
Zeniowym towarzyszyto
podgladanie i kopiowanie

rozwigzan z rynku amery-
kanskiego czy europejskiego,
cho¢ niekoniecznie tamtejsze me-
tody odpowiadaty polskim re-
aliom. Po 32 latach programy
MBA s3 juz bardzo mocno zwia-
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zane z polskim rynkiem edukacyj-
nym, maja rozwinigty system
wspdtpracy ze $rodowiskiem biz-
nesowym, dla ktérego $wiadcza
ustugi, a wprowadzane w nich in-
nowacje sa wzorem dla zagra-
nicznych instytucji edukacyjnych.
— Programami MBA zajmuje sie
od 1989 roku, kiedy uruchomilismy

pierwszy program MBA jako Mie-
dzynarodowa Szkota Zarzqdzania
— wspomina dr hab. Witold T.
Bielecki, prof. ALK, prezydent
Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. — To byfa idea profe-
sora Kozmiriskiego, ktory regularnie
jezdzit do USA na wyktady i tam za-
obserwowat funkcjonowanie stu-

diéw MBA. Jak opowiada prof. Bie-
lecki, w poczatkach funkcjonowa-
nia programéw MBA na ALK po-
towe stanowili tzw. prywaciarze,
a potowe dyrektorzy duzych firm
panstwowych, np. Huty Katowi-
ce. — Obserwowalismy, jak oni nie-
ufnie do siebie podchodzili. Zaréw-
no podczas zajec, jak i przerw obie
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grupy trzymaty sie osobno. Zajecia
odbywaly sie w Teresinie i byty zgru-
powane w tygodniowe bloki,
w zwiqzku z czym studenci nocowa-
li na miejscu, odbywali wspdlne za-
jecia sportowe, a wieczorami spoty-
kali sie¢ w barze. Sprzyjafo to inte-
gracji, ktéra gdy juz nastgpita, to
trwa whasciwie do dzisiaj.

Poczatki programéw MBA
w Polsce wspomina takze dyrek-
tor programu Executive MBA Po-
znan-Atlanta dr Anna Matysek-
-Jedrych, prof. UEP: — Na éwcze-
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snej Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu w 1994 roku rozpoczelismy
prace majgce na celu utworzenie
Programu MBA, pozyskujgc cenne-
go partnera, Georgia State Univer-
sity, Atlanta — partnera, od ktdrego
moglismy sie uczy¢, jak tworzyé
wartosciowy program dydaktyczny
z zakresu executive education.

OCZEKIWANIA 4.0

Przez lata program Executive
MBA ewoluowal, by coraz lepiej
odpowiada¢ dynamicznie zmie-

niajacym sie potrzebom rynku.
Zmieniato si¢ curriculum progra-
mu, forma prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych, ale przede wszyst-
kim zmienial sie student i jego
oczekiwania. Jest to zmiana wy-
jatkowo wyrazna, ktérag moz-
na obserwowac niemal z roku
na rok. Profesor Anna Matysek-
-Jedrych stworzyta nastepujaca
typologie oczekiwan studentow
wobec studiow MBA:
Oczekiwania 1.0: poczatkowo
studenci MBA szukali wiedzy,
konkretnych praktycznych roz-
wiazan biznesowych, ktére z po-

wodzeniem  wykorzystywano
na Zachodzie, a w Polsce stano-
wity novum.

Oczekiwania 2.0: po pewnym
czasie nastapito nasycenie rynku
w wiedze, ktéra docierata réw-

Oczekiwania uczestnikéw co do zasady pozostajq
te same: wiedza, networking, rozpoznawany przez
pracodawcéw dyplom.

dr hab. Grazyna Aniszewska-Banas, prof. SGH,
kierownik studiéw Canadian Executive MBA w SGH

niez kanafami biznesowymi, dzie-
ki kolejnym korporacjom wkra-
czajagcym na  polski  rynek.
W zwiazku z tym studenci zaczeli
ktas¢ wiekszy nacisk na ksztafce-
nie umiejetnosci.

Oczekiwania 3.0: niewatpliwie
przejsciowo pojawit sie réwniez
moment, w ktérym spora czes¢
studentéw rozpoczynafa studia
MBA z mysla o zdobyciu warto-
$ciowego dyplomu stanowiacego
przepustke do kariery; wiedza
i umiejetnosci zeszty na drugi plan.

Oczekiwania 4.0: ostatnie kil-
ka lat stanowi wyjatkowy okres

W rozwoju programéw MBA, stu-
dia rozpoczynaja niezwykle $wia-
domi swej wartosci kandydaci,
z gotowa lista stabosci, nad ktoéry-
mi chca pracowac, budujacy wia-
sna sie¢ kontaktow biznesowych,
ale przede wszystkim poszukuja-
cy nowego pomystu na samych
siebie, chcacy si¢ zmieni¢. Doty-
czy to ich roli menedzerskich,
przywodczych, uwzglednienia
kwestii sustanability w codzien-
nym procesie decyzyjnym.

O zmianie méwi takze dr hab.
Grazyna Aniszewska-Banas,
prof. SGH, kierownik studiow Ca-
nadian Executive MBA w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie:
— Oczekiwania uczestnikéw co do za-
sady pozostajq te same: wiedza, ne-
tworking, rozpoznawany przez praco-
dawcow dyplom. | ciggle w takiej wta-
$nie kolejnosci. Natomiast obserwu-
jemy, Ze z czasem wiecej uwagi i za-
interesowania przyciqgajq kwestie
zwiqzane z rozwijaniem umiejetnosci
przywddczych, szeroko rozumianych
kompetencji spofecznych czy z mozli-
wosciami wykorzystania technologii,
digitalizacji, sztucznej inteligencji
w zarzqdzaniu, kosztem wiedzy np.
z zakresu finanséw.

Jak dalej opowiada prof. Ani-
szewska-Banas, niezmienne pozo-
staje oczekiwanie praktycznosci
zaje¢ i wiedzy dajacej wsparcie
dla strategicznych decyzji mene-
dzerdéw, choé i tu da sie zaobser-
wowac coraz bardziej $wiadome
poszukiwanie wiedzy przydatnej
w konkretnych warunkach i kon-
kretnych firmach. Zmienia to
relacje miedzy biurem programu
a uczestnikami, czyniac ich w wiek-
Szym stopniu prosumentami.
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Kierownik studiéw Canadian
Executive MBA w SGH zauwaza:
— O ile tez na poczqgtku funkcjono-
wania programu uczestnicy oczeki-
wali wiedzy skrojonej na miare wa-
runkéw lokalnych, odnoszqcej sie
do specyfiki dziatalnosci w Polsce,
o tyle dzisiaj oczekujq bardziej uni-
wersalnego podejscia, otwierajgcego
mozliwosci rozwijania kariery w ska-
li globalnej. Wzrastajq tez oczeki-
wania zwigzane ze standardem ob-
stugi i opieki nad uczestnikami: po-
szukiwanie bardziej indywidualnego
podejscia, bycia w cigglym kontak-
cie, szybszego reagowania na po-
trzeby i oczekiwania. Pandemia
i przejscie do zajec online podniosty
tez oczekiwania co do interaktyw-
nosci i dynamiki zajec.

Z perspektywy dr. Tomasza Lu-
dwickiego, dyrektora programu
Executive MBA na Uniwersytecie
Warszawskim, sytuacja przedstawia
sie tak: — Na studiach MBA stuchacze
szukajq inspiracji do tego jak byc¢ lep-
szymi liderami i menedzerami. To jest
element niezmienny i od lat pojawia
sie wsrdd oczekiwan studentow.
Zmienia sie natomiast kwestia formy.
Stuchacze szukajq form bardziej ela-
stycznych, ktdre bylyby bardziej do-
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pasowane do ich harmonogramu i cy-
klu pracy, zalezy im na wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi komunikacji,
elektronicznej dystrybucji materiatow,
wykorzystywaniu na zajeciach rézno-
rodnych symulacji, wirtualnych wizyt
w firmach itd.

Jak méwi dr Ludwicki, zmienity
sig tez oczekiwania co do porusza-
nych tematéw. Przed 20 laty

o have” do

GLOS STUDENTA

A co o swoich oczekiwaniach
i 0 tym, czy zostaly one zrealizowa-
ne, méwig sami absolwenci? — Wy-
bratem program MBA Gdariskiej Fun-
dacji Ksztatcenia Menedzeréw — mo-
wi Maciej Krzesinski, dyrektor ds.
marketingu i wspotpracy z zagrani-
ca Zarzadu Morskiego Portu Gdy-
nia. — Studia miaty by¢ uzupetnieniem

Na studiach MBA stuchacze szukajq inspiracji
do tego jak by¢ lepszymi liderami i menedzerami.
To element niezmienny i od lat pojawia sie
wsréd oczekiwan studentow.
Zmienia si¢ natomiast kwestia formy.
dr Tomasz Ludwicki, dyrektor Programu Executive MBA,
Wydziat Zarzadzania UW

w konicowych projektach czesto
pojawity sie zagadnienia dotyczace
restrukturyzacji, optymalizacii, ge-
neralnie: redukgji kosztow pono-
szonych przez firmy. Obecnie stu-
denci czesciej w swoich projektach
poruszaja tematy z zakresu wpro-
wadzania nowych technologii
i produktow, wejsé na nowe rynki,
projektow startupowych. Mene-
dzerowie nastawiaja sie wiec bar-
dziej na rozwdj organizacji, niz
na poprawianie tego, co juz jest.

mojej wiedzy, poniewaz generalnie
mam wyksztafcenie ekonomiczne.
Z zawodu jestem finansistg, a w pra-
¢y specjalizuje sie w inwestycjach rze-
czowych. Poniewaz juz od dfuzszego
czasu pefnie funkcje menedzerskie,
postanowifem uzupetnic swojq wie-
dze w zakresie zarzqdzania. Zalezato
mi na zdobyciu wiedzy pochodzqcej
od praktykow. Zalezato mi na stu-
diach, na ktorych bede mdgt tych
praktykow spotkac, a wyktadowcy be-
dq mieli nie tylko wiedze teoretyczng,

ale takze doswiadczenie z pracy za-
wodowej w firmach doradczych.

Studia w GFKM w petni spetnity
jego oczekiwania. Zrealizowany
program pozwolit usystematyzo-
wac posiadang juz wiedze i uzu-
petni¢ ja, tak zeby stanowita ona
przejrzysta cafosc.

— Bardzo cenne byfo tez poznanie
nowych trendéw, bo przeciez zarzq-
dzanie to dziedzina, ktdra podlega
statemu bardzo dynamicznemu roz-
wojowi — dodaje dyr. Krzesiriski.
— Jako finansiscie bardzo przydatny
okazat sie blok poswigcony umiejet-
nosciom miekkim w zarzqdzaniu,
a szczegélnie skutecznej komunika-
¢ji. Poznatem tez narzedzia, ktére
wykorzystuje w swojej biezqcej pra-
cy. Na takie studia idzie sie tez
po to, zeby poszerzy¢ swojq siec
kontaktow o osoby, ktére w swojej
pracy zawodowej zajmujq sie zbli-
zonymi zagadnieniami. Moja grupa
okazaf sie zréznicowana. To byto
bardzo dobre, poniewaz pracuje
w porcie, a to jest miejsce, ktore in-
tegruje bardzo wiele réznych branz.

PROFIL STUDENTOW
Zmiana oczekiwan studentow
co do programéw studiow MBA
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wynika bezposrednio z samej
zmiany profilu oséb, ktére decy-
duja sie udoskonali¢ swoja wiedze
menedzerska. — Poréwnujgc zgto-
szenia z wczesniejszych lat, widzi-
my kilka zmian w profilu kandyda-
tow — zauwaza dr Beata Kraw-
czyk-Brytka, dyrektor studiow
MBA  Politechniki Gdanskiej.
— Nieznacznie wzrosta srednia wie-
ku naszych kandydatéw i studen-
tow. W 2012 roku wynosita 32 lata,
obecnie waha sie od 35-37 lat
w poszczegdinych grupach.

Dr Krawczyk-Brytka mowi tez
o zmianie liczby lat stazu pracy
u stuchaczy MBA. Od kilku lat
$rednia doswiadczenia zawodo-
wego studentéw MBA na PG wy-
nosi powyzej |1 lat, podczas gdy
poczatkowo byto to 7-9 lat.

Inne sa takze odpowiedzi kan-
dydatéw na pytanie, co motywuije
ich do podijecia studiow MBA:
— Zawsze wazna jest che¢ samo-
rozwoju, poprawienia osobistej i za-
wodowej efektywnosci, ale kandy-
daci inaczej méwiq dzis o potrzebie
otrzymania dyplomu MBA — wyja-
$nia dr Krawczyk-Brytka. — Weze-
$niej byt on wyrdznikiem w ich sta-
raniach o lepsze stanowisko czy
prace w ciekawszej organizacji. Byt
czynnikiem typu nice have. Dzi§
wielu kandydatow méwi, ze bez dy-
plomu studiéw MBA trudno apliko-
wac na strategiczne stanowiska
w wielu firmach, nabrat on charak-
teru warunku typu must have.

Kolejna zmiana, na ktéra zwraca
uwage dr Beata Krawczyk-Brytka,
dotyczy kompetencji zgtaszaja-
cych si¢ kandydatow. Program In-
ternational Management in Strate-
gy, Programme and Project Mana-
gement jest skierowany do oséb,
ktore chca udoskonala¢ swoje
kompetencje w zakresie project
management, ktore wdrazaja sig
w role menedzeréw projektow
lub programéw, ale réwniez
do kandydatéw, ktérzy chca fa-
czy¢ perspektywe strategicznego
i operacyjnego zarzadzania organi-
zacja. — Zauwazylismy, ze obecnie
wielu zainteresowanych naszym
programem ma juz wysokie kompe-
tencje projektowe, réwniez ukon-
czone kursy z zarzqdzania projek-
tem lub certyfikacje dotyczqce wy-

branych metodyk PM. Dlatego roz-
winelismy nasz program i dajemy
studentom mozliwos¢ wyboru trady-
cyjnego lub agilowego profilu, by
mogli poglebiac swojq wiedze z za-
kresu PM - informuje dyrektor
studiéw MBA na Politechnice
Gdariskiej. — Aby zapewni¢ miedzy-
narodowe srodowisko realizacji pro-
gramu MBA (miedzynarodowe grupy
studentéw i wyktadowcdw), prowa-
dzimy nasz program w catosci w je-
zyku angielskim. Obserwujemy, ze
dzis wsréd kandydatow mamy pra-
wie wylqcznie menedzeréw z jezy-
kiem angielskim na bardzo wysokim
poziomie. Wielu z nich pochodzi
z firm, gdzie angielski jest jezykiem
codziennej komunikacji wewnetrz-
nej i z klientami, prawie wszyscy
przyjeci majq tez miedzynarodowe
doswiadczenia zawodowe w swo-
im CV. Cieszymy sie, ze rosnie udziat
kobiet w grupie naszych studentéw.

strzezone zostafo takze na Poli-
technice Warszawskiej, gdzie
od ponad 30 lat dziata Szkota Biz-
nesu PW: — Andlizujqc dane staty-
styczne na temat rekrutacji na na-
sze programy Executive MBA, za-
uwazamy nowe trendy dotyczqce
o0s6b podejmujqgcych te studia me-
nedzerskie — stwierdza dr inz.
Grazyna Rembielak, dyrektor
Executive MBA w Szkole Biznesu
PW. - Po pierwsze, w ostatnich la-
tach zaobserwowano tendencje
wzrostowg pod wzgledem wieku
uczestnikow. Dzi§ sredni wiek stu-
dentow to 37 lat, podczas gdy np.
w 2004 roku wynosit on 28 lat.

Jak méwi dr Rembielak, widocz-
ny jest rowniez wzrost w zakresie
$redniego stazu pracy. Studenci
w ostatnich latach deklaruja
o okofo 4 lata wiecej doswiadcze-
nia zawodowego niz jeszcze |5
lat temu. Ponadto w poréwnaniu

Obecnie studenci sq zainteresowani takimi tematami
jak sztuczna inteligencja, kryptowaluty,
blockchain, pranie pieniedzy, automatyzacja proceséw
zarzadzania, ale generalnie zwigkszy! si¢ nacisk
i oczekiwania co do kompetencji miekkich,

a wiec zajec z zakresu HR, coachingu, tutoringu.
dr hab. Witold T. Bielecki, prof. ALK,
prezydent Akademii Leona Kozminskiego

Jak ttumaczy dr Krawczyk-Bryt-
ka, w roku 2014 kobiety stanowi-
ty 23 procent zrekrutowanej ko-
horty, a w 2020 roku juz 38 pro-
cent. Stale zdecydowanie mniej
kobiet bierze udziat w rekrutacji
na studia MBA. — Gdy realizowali-
$my program wspierany funduszami
unijnymi, udziat par byt zdecydowa-
nie wiekszy (nawet do 45 procent
w 2012 roku). Ostatnia zmiana, kté-
rq z przyjemnosciq odnotowujemy,
prowadzqc rozmowy kwalifikacyjne,
to fakt, ze coraz wiecej zaintereso-
wanych naszym programem ustysza-
fo rekomendacje naszej oferty ze
strony swoich kolegéw menedzerdw,
ktorzy sq naszymi absolwentami.
Ten szeptany marketing jest dosko-
natym uzupetnieniem w procesie bu-
dowania naszej reputacji.

WIECE| DOSWIADCZENIA,
WYZSZE STANOWISKA

Wzrost $redniego wieku stu-
dentéw MBA oraz ich wigksze
doswiadczenie zawodowe do-

do poprzednich rocznikéw coraz
wiecej uczestnikéw to dyrektorzy
i menedzerowie najwyzszego
szczebla. Dzi$ liczba ta wynosi 40
proc. w poréwnaniu do 22 proc.
w 2004 roku.

— Zaobserwowano réwniez zna-
czqcy wzrost pod wzgledem sredniej
liczby studentéw, ktorzy posiadajq
wiasng firme. Niezmiennie uczest-
nicy to przede wszystkim osoby,
ktdre ukonczyty studia wyzsze
o profilu technicznym oraz ekono-
micznym, ale z kazdym rokiem co-
raz wiecej z nich to réwniez absol-
wenci kierunkéw humanistycznych
— dodaje dyrektor Executive MBA
w Szkole Biznesu PW.

Nadal widoczna jest tez tenden-
cja pod wzgledem wspotfinanso-
wania studiéw przez pracodaw-
cow studentow. Liczba ta nie-
zZmiennie utrzymuje sie na pozio-
mie 50 proc. grupy, co oznacza,
ze firmy dalej chetnie wspieraja
rozwoj i edukacje swoich pra-
cownikéw. Bardzo popularne

wsrod studentdw jest rowniez
korzystanie z funduszy unijnych
wspomagajacych finansowanie
studiow.

PROGRAMY .
| FORMA STUDIOW

Zmiany, ktére zaszly w profilu
osob decydujacych sie na studia
MBA i zmiana ich oczekiwan co
do studiow, musiaty tez wptyna¢
na zmiang samych studiow, ich
programéw i formy. O ewolucji
programéw MBA od wykorzysty-
wania wzorcéow  zachodnich
do reagowania na potrzeby rodzi-
mego rynku moéwi dr hab. inz.
Maja Kiba-Janiak, prof. UEW,
dyrektor programu Executive
MBA Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu: — Gdy pra-
wie 30 lat temu rozpoczynalismy
nasz program, wzorowalismy sie
na doswiadczeniach najlepszych ka-
nadyjskich uczelni, ale w kolejnych
latach dostosowywalismy go do na-
szych realiéw. W pierwszym progra-
mie tgczylismy naukowos¢ z dodat-
kiem praktyki. W kolejnych latach
coraz bardziej ukierunkowalismy sie
w strone biznesu. Od roku mamy
Rade Executive MBA, ktorej prze-
wodniczgcym jest Wojciech Halare-
wicz, wiceprezes Mazda Motor Eu-
rope ds. sprzedazy i obstugi klienta.

Jak wyjasnia prof. Kiba-Janiak, ta
rada wspoélnie z wyktadowcami,
praktykami i absolwentami two-
rzy program studiéw oraz dba
0 jego wysoka jakos¢. Jest to wiec
program tworzony na potrzeby
$rodowiska biznesowego.

Na UEW bardzo wazny jest tez
sposob przekazywania wiedzy:
— Wykorzystujemy studia przypad-
kéw, wigczamy w zajecia praktykéw,
ktérzy reprezentujq miedzynarodowe
przedsiebiorstwa oraz zapraszamy
profesorow z prestizowych uczelni,
takich jak np. Stanford University,
Copenhagen Business School czy
University of Neuchdtel. Od 2020 ro-
ku na drugim roku studiéw oferujemy
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@ studentom moduly biznesowe do wy-

boru, ktdrych koordynatorami sq pra-
cownicy naukowi we wspotpracy z re-
prezentantami $rodowiska bizneso-
wego. Studenci rozwiazuja réznego
rodzaju studia przypadkéw, anali-
zujac realne problemy wystepujace
w przedsiebiorstwach. Moduly te
moga by¢ co roku zmieniane,
przez co sa dostosowywane do ak-
tualnych potrzeb rynku, a takze
do profilu grupy.

O tym, ze program studiow jest
bardzo elastycznie dostosowywa-
ny do potrzeb stuchaczy moéwi
takze prof. Witold T. Bielecki
z ALK: — Program sie zmieniat w za-
leznosci od tego, jak zmieniata sie
nauka. Obecnie studenci sq zainte-
resowani takimi tematami jak
sztuczna inteligencja, kryptowaluty,
blockchain, pranie pieniedzy, auto-
matyzacja proceséw zarzadzania,
ale generalnie zwigkszyt sie nacisk
i oczekiwania co do kompetencji

W pierwszym programie tqczylismy naukowos¢
Z dodatkiem praktyki. W kolejnych latach coraz
bardziej ukierunkowalismy sie w strone biznesu.
dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW, dyrektor programu
Executive MBA Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

miekkich, a wiec zaje¢ z zakresu
HR, coachingu, tutoringu. Prof. Bie-
lecki dodaje, ze mimo ze studia
MBA trwaja dwa lata, wszystkich
nowinek nie da si¢ uwzgledni¢
w programie. | przyznaje: — Czasa-
mi powoduje to pewnego rodzaju
niezadowolenie. Staramy si¢ dosto-
sowac do oczekiwarn grupy i dajemy
im mozliwos¢ wyboru tematéw, kto-
re bedq poruszane. Wynik wyboru
dokonywanego przez wiekszos¢ wy-
wotuje oczywiscie niezadowolenie
mniejszosci, ktora byta zaintereso-
wana odrzuconymi zagadnieniami.
Nowe technologie i mozliwos¢
ich wykorzystania w zarzadzaniu to
zagadnienia wprowadzane do pro-
graméw MBA takze na Uniwersy-
tecie toédzkim. — Studia MBA sq
profesjonalnym miedzynarodowym
standardem w edukacji menedzer-
skiej — méwi dr Anna Sibinska,
dyrektor Polsko-Amerykariskiego
Programu Studiéw MBA w Polsko-
-Amerykanskim Centrum Zarza-
dzania Uniwersytetu tédzkiego.
— Z jednej strony program MBA sku-
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pia sie na dostarczaniu wiedzy
z przedmiotéw typowych dla kanonu
zarzqdzania z obszaru finanséw, ra-
chunkowosci, rozumienia mechani-
zmoéw  rynkowych,  marketingu.
Z drugiej w ostatnich latach jest za-
uwazalne, ze te programy zmieniajq
sie po to, zeby dostarczac zdecydo-
wanie nowych umiejetnosci i kompe-
tengji. Przede wszystkim ktadziemy
bardzo silny nacisk na rozwijanie po-
staw przedsiebiorczych i umiejetno-
$ci zarzqdzania zmiang oraz podej-
mowania ryzyka. Bardzo czesto w ra-
mach poszczegdlnych przedmiotow

. e ‘.“ %
Zajgcia studentowsMBAY " A
na Uniwrsytecietodzkim™ "

zwracamy uwage na takie nowocze-
sne metody zarzqdzania, ktdre po-
zwalajq identyfikowac swdj biznes
na nowo. Wspdlnym mianownikiem
wszystkich zmian w programach jest
technologia i szeroko pojete innowa-
cje. Nie tylko sposoby zarzqdzania
informacjq, ale takze metody zarzq-
dzania, ktére powodujq, ze nasi stu-
denci sq w stanie spojrze¢ w inny
sposéb na swojq organizacje oraz
opanowac metody zarzqdcze pozwa-
lajgce na skalowanie biznesu.

SZKOLENIA W RAMACH
PROGRAMOW MBA
Tworzacy programy, chcac do-
starczy¢ studentom MBA jak naj-
bardziej nowoczesnej i praktycznej
wiedzy, decyduja sie nawet

na szkolenie studentéw z uzytko-
wania i wykorzystania konkretnych
narzedzi i aplikacji wspomagaja-
cych zarzadzanie. — W naszym pro-
gramie Executive MBA ktadziemy
bardzo duzy nacisk na zastosowanie
réznego rodzaju narzedzi, technik
i metod, ktdre studenci mogq wyko-
rzysta¢ w swoich przedsiebiorstwach
— informuje prof. Kiba-Janiak.
— Z indywidualnych rozméw z absol-
wentami i studentami wiem, ze pro-
gramy i narzedzia, ktére poznali pod-
czas redlizacji Executive MBA Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wro-

cfawiu, faktycznie sq pézniej przez
nich uzywane w pracy zawodowe;.
Ponadto nasi studenci mogq korzy-
stac z dodatkowej oferty darmowych
szkoleri, ktdre podnoszq ich umiejet-
nosci i kompetencje zawodowe.
Prof. Kiba-Janiak opowiada, ze
np. w ubieglym roku ponad 50
osob uczestniczyto w kursie doty-
czacym doskonalenia organizacji
za pomocg modelu EFQM z licen-
cjonowanym modutem EFQM
Foundation Training. Uczestnicy
otrzymali akredytowane i zareje-
strowane w centralnej bazie da-
nych EFQM certyfikaty. — Od bie-
zqcego roku akademickiego oferuje-
my modut Swiss Gatewey to Inter-
national Business we wspéfpracy
z University of Neuchdtel. Nowo-

$ciq wzbogacajqcq naszq oferte jest
réwniez tak zwany Friday Business
Club. Dwa razy w miesiqcu studen-
ci i absolwenci spotykajq sie by wy-
sfucha¢ wyktadéw przygotowanych
przez wykfadowcow z renomowa-
nych polskich i zagranicznych uczel-
ni, przedstawicieli biznesu, jak row-
niez naszych absolwentéw. Jest to
nie tylko okazja do pogfebienia wie-
dzy i umiejetnosci, ale przede
wszystkim doskonata forma networ-
kingu oraz integracji réznych grup
studentéw EMBA oraz absolwentéw
— zauwaza prof. Kiba-Janiak.

W STRONE
KOMPETENC]I MIEKKICH
Networking i pozyskanie kom-
petencji migkkich to kolejny ele-
ment programu studiéow MBA,
ktory jest bardzo intensywnie
rozwijany przez uczelnie. — Pro-
gram MBA daje trzy wartosci doda-
ne, ktorych nie dajq zadne inne kur-
sy — stwierdza prezydent Akade-
mii Leona Kozminskiego w War-
szawie. — Pierwszy to tworzenie
i poszerzanie networkingu. W mie-
sigcach pandemii grupy byly nieza-
dowolone i narzekaty, ze zdalne
ksztatcenie nie pozwala na faktycz-
ne poznanie sie i wymiane doswiad-
czen, ale na ostatnim zjezdzie, gdy
mogli sie juz spotkac osobiscie, in-
tegrowali sie w sposdb wrecz fascy-
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nujqcy. Druga warto$¢ dodana to
lingua franca, czyli wspéiny jezyk.
Kazdy zawéd ma swdj zargon,
a przy okazji naszych zaje¢ do stu-
dentow trafia zargon zwiqzany z za-
rzqdzaniem uzywany w wielu kor-
poracjach. Trzecia wartos¢ to jest
antykruchos¢ rozumiana tak, jak jq
zdefiniowat Nassim Nicholas Taleb,
czyli umiejetnos¢ ludzi i instytucji
o szerokich horyzontach do szybkie-
go przystosowywania sie do nagftych
Zmian.

Chcac jak najlepiej dostosowac
przekazywana wiedze z zakresu
kompetencji miekkich do faktycz-
nych potrzeb studentéw, niekto-
re uczelnie decyduja sie¢ na catko-
witg indywidualizacje i umozliwia-
ja samodzielng prace studenta
z trenerem. — W naszym kursie
oferujemy program WINGS, ktéry
polega na diagnozie kompetencji
menedzerskich z wykorzystaniem
certyfikowanego narzedzia oraz
mozliwosci skorzystania z indywidu-
alnych konsultacji ze specjalistami
i coachami Centrum Wspétpracy
z Biznesem UEW. Ma on umozliwic
studentom opracowac cele rozwo-
jowe w obszarze kilku kluczowych
kompetencji menedzerskich, ktére
nastepnie sq rozwijane komplekso-
wo w toku studiow — méwi dyrek-
tor Programu Executive MBA
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Zmiany zachodzace w progra-
mach MBA zaréwno w kierunku
przekazywania studentom bardzo
technicznej wiedzy z zakresu ob-
stugi aplikacji wspomagajacych
biznes, jak i kompetencji migkkich
i spotecznych podsumuje dr An-
na Sibinska z Ut: — Zmiany, ktdre
wprowadzamy, oparte sq na trzech
filarach. Pierwszy dotyczy silnego
przywédztwa rozumianego jako
wrazliwos¢ na zmiane w otoczeniu
biznesu i dojrzatos¢ w kierowaniu
swoim zespotem. Pandemia spowo-
dowata, ze bardzo czesto podejmu-
jemy decyzje, ktére sq zwiqzane
z naszq odpowiedzialnosciq za fir-
me, co wymaga duzej odwagi, roz-
tropnosci i dojrzatosci.

Drugi filar to kompetencje cy-
frowe. Pandemia sprawifa, ze
w bardzo krétkim czasie musieli-
$my zbudowa¢ u siebie kompe-

tencje zarzadzania w rozproszo-
nych zespofach, komunikowania
sig w zupetnie inny sposéb niz
wczesniej, formutowania celdw,
zarzadzania osobami, jednostkami
i procesami. Na kazdym kroku
w biznesie wida¢, ze rozumienie
$wiata cyfrowego, przejscie
do zwirtualizowanego marketpla-
ce to obecnie bardzo istotne ele-
menty Zycia gospodarczego. Sa to
umiejgtnosci wymagane przez ry-
nek pracy. — Sami studenci komuni-
kujg nam potrzebe rozwijania pro-
graméw w tym kierunku. Dlatego
wprowadzamy takie przedmioty jak
digital transformation i data science
— méwi dr Anna Sibiniska.

Trzeci filar to zréwnowazony
rozw¢j. Programy MBA zmieniaja

nieoczekiwang warto$¢ dodana,
jaka bedzie stworzenie w efekcie
prowadzonych studiéw zupetnie
nowej firmy, ktéra nie powstataby
w innych  okolicznosciach:
— W trakcie studiow zachecamy
studentdéw do tworzenia startupow.
W ubiegtym roku zostaly zainicjo-
wane trzy. Jeden z nich zostat opra-
cowany przez naszego absolwenta
we wspétpracy z naukowcami
z Uniwersytetu Ekonomicznego i do-
tyczy technologii produkcji wegari-
skich seréw fermentowanych, napo-
jéw oraz sfodyczy z nasion konopi
widknistych — méwi prof. Maja Ki-
ba-Janiak z UEW. — Startup uzyskat
dofinansowanie ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Progra-

Niezmiennie uczestnicy to przede wszystkim osoby,
ktore ukonczyly studia wyisze
o profilu technicznym oraz ekonomicznym,
ale z kazdym rokiem coraz wiecej z nich to réwniez
absolwenci kierunkéw humanistycznych.
dr inz. Grazyna Rembielak, dyrektor Executive MBA
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej

sie w kierunku dostarczania war-
tosci  spoteczno-ekonomicznej
zréwnowazonego rozwoju. Dr
Anna Sibinska zauwaza: — Wynika
to z celdw, jakie sobie postawilismy
w ogéle w zakresie zarzqdzania stu-
diami MBA, ale tez z celéw ekono-
mii cyrkularnej, czyli zamknigtego
obiegu i ksztattowania postaw me-
nedzerdw, lideréw, ktérzy sq $wia-
domi z jednej strony probleméw wy-
nikajqcych ze zmian klimatycznych,
a z drugiej z deficytow rynku pracy
i zagrozenia braku wartosci ekono-
micznej czfowieka na rynku pracy,
a co za tym idzie mozliwego scena-
riusza upowszechnienia sie dochodu
gwarantowanego. Mysle, ze spek-
trum probleméw spoteczno-ekono-
micznych, ktérych rozwigzania szu-
kamy poprzez regulacje systemowe,
stajq sie permanentnym elementem
catosci programu. Nie tylko poprzez
ten konkretny przedmiot, ktéry
wprowadzamy, ale takze w tre-
sciach przekazywanych przez na-
szych wyktadowcéw i treneréw.
Dobrze przygotowany program
studiow MBA w potaczeniu z wy-
soka jakoscia przeprowadzonej
rekrutacji moze da¢ studentom

mu  Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2014-2020. Za swo-
je opracowanie zostat nominowany
do nagrody MBA Startup of the Year
przyznawanej przez miedzynarodo-
wq organizacje Association of
MBAs. Obecnie studia MBA to juz
zatem nie tylko mozliwos$¢ posze-
rzenia swojej wiedzy i podniesie-
nia kwalifikacji, ale takze okazja
do nawigzania kontaktéw bizne-
sowych umozliwiajacych stwo-
rzenie nowej firmy.

POLSKIE MBA W SWIECIE
Po 32 latach obecnosci na pol-
skim rynku programy MBA two-
rzone przez nasze uczelnie zyska-
ty renome i moga skutecznie kon-
kurowa¢ z zagranicznymi studiami
dla menedzeréw, co potwierdza
asesor w Association of MBAs,
ktoéry akredytuje programy MBA
na catym $wiecie: — Mam na swoim
koncie ponad 20 wizyt akredytacyj-
nych programéw MBA w réznych
krajach — mowi dr Tomasz Lu-
dwicki, dyrektor programu Exe-
cutive MBA na Uniwersytecie
Warszawskim. — Na tej podstawie
moge powiedzie¢, ze programy

Z pierwszej dziesiqtki rankingu Per-
spektyw wyrdzniajq sie na tle po-
dobnych programéw za granicq. Sq
one w wielu aspektach innowacyjne
zaréwno jesli chodzi o tresci, jak
i sposob dostarczenia wiedzy. Do-
datkowo udato nam sie w tych pro-
gramach zachowac¢ dbato$c o jakos¢
0s6b aplikujgcych na MBA. Przecho-
dzq one przez bardzo wymagajqcy
proces rekrutacji zaréwno co do po-
siadanej wiedzy, jak i doswiadczenia
zawodowego. Co do sredniej oceny
wszystkich programéw MBA w Pol-
sce, to sytuacja jest juz troche gor-
sza, poniewaz w ostatnich dwdch-
-trzech latach nastgpita eksplozja
programéw, ktére nazywajq sie
MBA, ale z MBA nie majq nic wspdl-
nego i te programy niestety ciqgng
w déf sredniq ocene catego polskie-
go rynku.

Jak dalej zauwaza dr Ludwicki,
obnizenie $redniego poziomu stu-
diow MBA jest trendem obserwo-
wanym na cafym $wiecie. Studia
MBA staty sie dobrem dosy¢ poza-
danym, wielu kandydatéw apliku-
je, a nie wszyscy z nich reprezen-
tuja odpowiedni poziom rozwoju
zawodowego, ktorym powinni sig
charakteryzowa¢ uczestnicy tych
programéw. — Przy okazji przepro-
wadzanych akredytacji miatem oka-
zje obserwowac programy w bardzo
renomowanych i rozpoznawalnych
na swiecie uczelniach, ktdre nie za-
chowywaly takiej starannosci w re-
krutacji jak najlepsze polskie pro-
gramy — dodaje dr Ludwicki.

A prof. Anna Matysek-Jedrych,
dyrektor programu Executive
MBA Poznan-Atlanta, podsumo-
wuje: — Studia Executive MBA
przezywajq swoisty renesans, rynek
zweryfikowat oferte edukacji mene-
dzerskiej w Polsce, wartosciowe
programy sq dojrzafymi ,,produkta-
mi”, majq grono lojalnych klientéw,
najczesciej duzych korporacji syste-
matycznie kierujgcych menedzeréw
na studia MBA.
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